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Desafios, exigéncias e implicacoes da Autonomia e
Flexibilidade Curricular na pratica pedagogica

p

Autonomia
e Flexibilidade
CURRICULAR

Modalidade: Curso de Formacéo

25 Horas

Data de inicio: 02 /10/2019 - Data de fim: 11/12/2019
Local: Escola Bésica e Secundaria de Vale de Ovil
Formadora: Margarida Maria da Silva Goncalves

12 Formandos Inscritos

11 Formandos Certificados
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[dentificacao dos formandos

1. Listagem dos formandos

Nome Ag rE;(;OrLaento RecSthlejlﬁ;)ento
] I
] I
] ||
] I
] I
I I
I I
| I
.| I
| I

I I
I I

Obs.: Apenas relatorio interno.

2. Formandos por Agrupamento/Escola

Formandos por Agrupamento/Escola

18%

M AE Eiriz

M AE Vale de Ovil

3. Formandos por grupo de recrutamento



Formandos por grupo de recrutamento

—250
9%

4. Avaliacéo atribuida aos formandos

A nota mais baixa foi 8.8, sendo a mais elevada de 9.8.

Avaliagdo dos formandos

Excelente = Muito Bom

B

‘\‘ //
G y /
-

Excelente

5. Taxa de conclusdo

|Taxa de conclusﬁol

Concluiram ® N3&o concluiram

0%

\ 100% ’

Autoavaliacao (formandos)
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1. Assiduidade

Por favor, avalie a sua assiduidade @

11 respostas

4 (36,4%)

0 (clr%] 0(0%) 0 (Elr%l

A destacar: Os formandos foram muito assiduos.

2. Pontualidade

Avalie a sua pontualidade

11 respostas

15

10 11 (100%)

]

0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 0(0%)

A destacar: Os formandos foram muito pontuais.

3. Participa¢ao nas atividades

Avalie a sua participagdo nas atividades

11 respostas

6 (54,5%)

5 (45,5%)

0 (0%) 0 (0%) o (E‘P%J

A destacar: Os formandos foram muito participativos.

4. Mengao merecida
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Tendo em consideracéo o trabalho por sirealizado, nesta formagao, qual a mengéo merecida

11 respostas

@ Insuficients

® Regular
Bom

@ Muito Bom

@ Excelente

A destacar: A maioria dos formandos acha que merece Muito Bom.

5. Aprendizagem

Como classifica as suas aprendizagens no final desta formacgéo

11 respostas

10,0
9 (81,8%)

75
50
25
2 (18,2%
0 {0%) 0 (0%) 0(0%) S,
0.0 L l |
1 2 3 4 5

A destacar: Os formandos consideram que aprenderam com a formacao.

6. Motivagao para aplicar o que aprendeu

Indique o nivel de motivagao para aplicagdo do que aprendeu na formacao

11 respostas
3

B

3(27,3%)
0 (Elh%J 0 (E‘P%) 0 (ElP%J
0

1 2 3 4 5

A destacar: Os formandos sentem-se motivados para aplicar o que aprenderam na formagao.

7. Aprendizagem a colocar na pratica
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Do que aprendeu, o que pensa por em pratica

11 respostas

T (63,6%)

4 (36,4%)

a (Ell%] 0(0%) 0(0%,)

A destacar: Os formandos pensam p6r em pratica o que aprenderam.

8. Importancia para o desempenho das fungoes profissionais

Avalie a importancia desta acdo para o desempenho das suas fungdes profissionais

11 respostas

10,0
9 (81,8%)
7.5
5.0
25
3 oy
0(@%) 0 (0%) 0(@%) 2018.2%)
0.0 I | |
1 2 3

A destacar: Os formandos consideram que esta formagdo é muito importante para o
desempenho das fungdes profissionais.

9. Competéncias

Indique o seu nivel de competéncia para os objetivos/Competéncias inicialmente definidos

9.1. Competéncia: Conhecimento dos fundamentos curriculares e pedagodgicos da
Autonomia e Flexibilidade Curricular, regulamentado pelo DL 55/2018
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Conhecimento dos fundamentos curriculares e pedagogicos da Autonomia e Flexibilidade
Curricular, regulamentado pelo DL 55/2018

11 respostas

1(3,1%) 1(9,1%) 1(3,1%)

0(0%)  0(0%)

Na autoavaliacao

Conhecimento dos fundamentos curriculares e pedagodgicos da Autonomia e Flexibilidade
Curricular, regulamentado pelo DL 55/2018

11 respostas

G
5 (45,5%)
4 (356,4%)
4
2
1(9.1%) 1(9,1%)
1] (Elh%] 1] (Elh%] 1] (Elh%] a (Elh%] a (Elh%] 1] (ElP%] - 1] (ElP%]
0]

o 1 el 3 4 5 & 7 a3 9 10

A destacar: Os formandos desenvolveram esta competéncia.

9.2. Competéncia 2: Conhecimento das novas opgdes curriculares e os principios
orientadores para as praticas integradas de gestao flexivel do curriculo

Conhecimento das novas opgoes curriculares e os principios orientadores para as praticas |D
integradas de gestéo flexivel do curriculo

11 respostas

5 (45 5%)

3(27.3%)

1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

o 1 2 3 4 5 & 7 2 9 10

Na autoavaliacao
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Conhecimento das novas opgdes curriculares e os principios orientadores para as praticas
integradas de gestao flexivel do curriculo

11 respostas

1(9,1%)

1(9,1%) 1(3,1%)

a (Eli%] a (Eli%] a (Eli%] a (Eli%] a (Eli%] a (Eli%]
0
0 1 2 3 4 5 L] T 3 9 10

A destacar: Os formandos desenvolveram esta competéncia.

9.3. Competéncia 3: Capacidade de criar e operacionalizar solugbes organizativas e
pedagégicas adequadas aos desafios e exigéncias dos Dominios de Autonomia
Curricular (DAC)

Capacidade de criar e operacionalizar solugdes organizativas e pedagogicas adequadas aos
desafios e exigéncias dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

11 respostas

2 (18,2%) 2 (18,2%)

1(9,1%)  1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%)

0(0%) 0 (%)

Na autoavaliacao

Capacidade de criar e operacionalizar solugdes organizativas e pedagogicas adequadas aos
desafios e exigéncias dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

11 respostas

2 (18,2%)
1(9,1%) 1(9,1%)
u(clr%] u(clr%] u(clr%] D(Ell%] u(clr%] D(Ell%] — u(clr%]
0

0 1 2 3 4 5 5 7 8 9 10

A destacar: Os formandos desenvolveram esta competéncia.

Colnanciado por

e & 95020 -



9.4. Competéncia 4: Capacidade de usar dindmicas de Avaliagdo Formativa (técnicas e

instrumentos) que concorram para a aprendizagem e envolvam os

processo de avaliagao

Capacidade de usar dinamicas de Avaliagao Formativa (tecnicas e instrumentos) que
concorram para a aprendizagem e envolvam os alunos no processo de avaliagéo

11 respostas

4

2(18,2%)

1(9,1%) 1(9.1%)

1(9,1%) 1(2.1%) 1(8.1%)

0(0%) 0 (0%)

Na autoavaliacao

Capacidade de usar dinamicas de Avaliagdo Formativa (técnicas e instrumentos) que
concorram para a aprendizagem e envolvam os alunos no processo de avaliagao

11 respostas

5(455%) 5(45.5%)

1(9,1%)

a (Eli%] 0 (Eli%] a (Eli%] 0 (E‘P%] a (Eli%] 0 (E‘P%] - 0 (E‘P%] a (Eli%]
0
0 1 2 3 4 5 & 7 2 9 10

A destacar: Os formandos desenvolveram esta competéncia.

alunos no

9.5. Competéncia 5: Capacidade de construir, executar (em espagos reais de

aprendizagem) e avaliar projetos de diferente natureza, tendo em

diversidade dos alunos, contextos, areas do saber e recursos existentes

Capacidade de construir, executar (em espagos reais de aprendizagem) e avaliar projetos de
diferente natureza, tendo em conta a diversidade dos alunos, contextos, areas do saber e
recursos existentes

11 respostas

3

2(18.2%)

1(9,1%) 1(9,1%) 1(%1%)

1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%)

0(0%)  0(0%)
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Na autoavaliagao

Capacidade de construir, executar (em espagos reais de aprendizagem) e avaliar projetos de
diferente natureza, tendo em conta a diversidade dos alunos, contextos, areas do saber e
recursos existentes

11 respostas
6
5 (45,5%)
1
2
1(2,1%)
00W) 0EW 0% 06%  00%) 00% - 0%
0
0 1 2 3 1 5 [ 7

A destacar: Os formandos desenvolveram esta competéncia.

Avaliacao da Acao pelos Formandos

Formagao

1. Motivagdo para a aprendizagem

Motivadores para a aprendizagem

11 respostas

10,0
9 (81,8%)

7.5
5,0
25

0(0% 0(0%

(| ! (| ! 1(9,1%) 1(9,1%)
0,0

1 2 2 4
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A destacar: Os formandos sentiram-se motivados para a aprendizagem.

2. Pertinéncia do tema/necessidades e interesses

Grau de pertinéncia do tema para as suas necessidades e interesses
11 respostas
10,0
9 (281,8%)

75

5,0

2(18,2%)

0 (%) 0 (0%) 0 (0%)
00 | | |
1 2 3 4 5

A destacar: Os formandos consideram que a formagao foi muito pertinente para dar
resposta as suas necessidades e interesses.

3. Conteudos e pratica letiva/profissional

Os conteldos aplicam-se na sua pratica letiva/profissional

11 respostas

3 3 (72,7%)

B
4

2 2 (18,2%)

0 (0%) 0 (Ul%]

| 1(9,1%)
D 4

2 3 4 5

A destacar: Os formandos consideram que os contelidos da formagao aplicam-se na sua
pratica letiva/profissional.

4. Cumprimento do programa

O programa foi cumprido

11 respostas

10,0

10 (90,9%)

15
5.0

25

0 (0% 0 (0% 0 (0%
N, 0%) o) (%) o)

2 3 4 5

A destacar: O programa foi plenamente cumprido.

5. Adequacéo dos conteudos aos objetivos definidos

10
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Adequacéo dos conteudos aos objetivos definidos

11 respostas

3

3(27,3%)

a (Ell%] a (Ell%] 0 (Ell%]
0
1 2 3 4 5

A destacar: Os contetidos foram adequados aos objetivos definidos.

6. Qualidade da documentacdo/material de apoio

Qualidade da documentacao/material de apoio

11 respostas

10,0

10 (90,9%)
75
50
25
0 (0%) 0(0%) 0 (0%)

| | | 1(9,1%)
0.0

1 2 k] 4

A destacar: A documentagao e o material de apoio foram de muita qualidade.

7. Adequacao da duracéo da formacéao

A duracéo da formacéo foi adequada

11 respostas

g 6 (54,5%)

5 (45,5%)

0 (clr%] 0 (clr%] 0 (Ell%l
0
1 2 3 4 5

A destacar: A duragao da a¢ao foi adequada.

Justificacdo:

Colnanciado por
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Se o tempo néo fol adequado, indigue o tempo gue considera correto

3 respostas

2 2 (66,7%)

1 (33,3%)

50 horas uma oficina de formagdo com o dobro do

Houve uma densidade grande de temas abordados que seria melhor assimilados se tivesse havido
mais tempo e pudesse ter sido implementado "no terreno".

Esta formacédo deveria ser no modo de Oficina.

Esta acdo deveria ser uma oficina

Metodologia

8. Metodologia

8.1 Adequacéo aos objetivos da formacao

A metodologia foi adequada aos objetivos da formagao

11 respostas

10,0

9(81,8%)

7.5

5.0

25

0,0 ‘

A destacar: Metodologia adequada aos objetivos da formacdo.

8.2 Facilitacdo para a aprendizagem e compreensao pratica dos conteddos

12
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A metodologia facilitou a aprendizagem e a compreensao pratica dos conteudos

11 respostas

10,0
9 (81,8%)
75
50
25
0 (0% 0 (0%
(| ! (| ! 1(9,1%) 1(9,1%)
0,0
1 2 3 4 5

A destacar: Metodologia facilitadora da aprendizagem e da compreensdo pratica dos
conteudos.

8.3 Troca de experiéncia entre formandos

Fol proporcionada a troca de experiéncia entre formandos

11 respostas

10,0 10 (90,9%)

. u(clr%J 0(?%] 0 (0%) TE1%)

A destacar: Excelente troca de experiéncia entre formandos.

Horario e Instalagtes

9. Horario e Instala¢oes

9.1 CondigGes das instalagoes

As instalagdes tinham condigdes adequadas

11 respostas

15

10 11 (100%)

o

0 (Ell%] 0(0%) 0(0%) il (Ell%]

5 | |
1 2 3 4 5

A destacar: As instalagées foram totalmente adequadas.

9.2 Adequacdo do horario

13

Cofnanciado por.

el ® 95620 EE==



O horério foi adequado a formagao ministrada

11 respostas

2 (72,7%)

3 (27,3%)

0 (clr%J 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3

A destacar: Horario adequado.
Justificacao

Nada referido.

Pertinéncia da Formacao

10. Pertinéncia da Formacgao

10.1 Pertinéncia para fundamentar e enquadrar melhor a pratica

Fundamentar e enquadrar melhor a pratica

11 respostas

100

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
. | \ |

1 2 3 4 5

A destacar: Formagao pertinente para fundamentar e enquadrar melhor a pratica.

10.2 Reflexdo sobre a pratica

14
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Refletir sobre a pratica exercida

11 respostas

10,0

10 (90,9%)

-
wn

w
=]

ra
wn

0(0% 0(0% 0(0%
oo (l ) (‘ ) (l ) 1(9,1%)

A destacar: Formacao relevante para a pratica reflexiva.

10.3 Desenvolvimento/melhoria de métodos e técnicas de trabalho

Desenvolver/melhorar métodos e tecnicas de trabalho

11 respostas

10,0
75
50
25
2 (18,2%
0(0%) 0 (0%) 0 (%) (18:2%)
00 | | |
1 2 3 4 5

A destacar: Formagdo muito relevante para desenvolver/melhorar métodos e técnicas de
trabalho.

10.4 Consolidagdo de conhecimentos adquiridos

Relembrar/consolidar conhecimentos adquiridos

11 respostas

8

T (63.6%)

2 (18,2%)

2 (18,2%)
0(0%) 0(0%)

0 | |

1 2 E 4 5

A destacar: Formagdo importante para relembrar/consolidar conhecimentos adquiridos.

10.5 Aprendizagem de novas matérias

15
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Aprender materias novas

11 respostas

3 3 (72,7%)

2 (18,2%)

0 (El‘%l o (El"’"'ﬂ 1 (9,1%)

1 2 3 4 5

A destacar: A formacgdo foi importante para a aprendizagem de novas matérias.

10.6 A formagao e as Expectativas

A formacgao correspondeu as minhas expectativas

11 respostas

2 (18,2%)

D(El'%) D(?%J 1(9,1%)

1 2 3 4 5

A destacar: A formagdo correspondeu as expectativas dos formandos.

10.7 A formagao e as necessidades de formagdo na area

A formagéo respondeu as minhas necessidades de formagdo nesta area

11 respostas

10,0
9 (21,8%)
75
50
25
2 (18,2%
0(0%) 0 (0%) 0(0%) (18.2%)
00 | | |
1 2 kK 4 5

A destacar: A formagao respondeu as necessidades de formac¢ao da maioria dos formandos,
nesta area.

Justificagao:
16
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Nada referido.

Formador

11. Formador
11.1 Organiza¢ao da formagao

Organizagao adequada da formagao lD

11 respostas

3

2(18,2%)
0(0%) 0 (Eli%J

1(9,1%)

A destacar: A organizagdo foi adequada a formacao.

11.2 Capacidade de comunicagao e transmissao de conhecimentos

Capacidade de comunicagao e transmissao de conhecimentos

11 respostas

10,0

9 (81,8%)

7.5

5,0

25

1(9,1% 1(9,1%
00 | (9,1%) 9,1%)
1 2 3 4 5

A destacar: A formadora revelou muito boa capacidade de comunicagdo e transmissdo de
conhecimentos.

11.3 Motivagao suscitada

17
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Motivagao suscitada

11 respostas

10,0
9 (21,8%)
75
50
25
0 (0% 0(0%
Q% %) 1(9,1%) 1(9,1%)
0.0
1 2 3 4

A destacar: A formadora soube motivar os formandos.

11.4 Dominio dos temas

Dominio dos temas

11 respostas

2

3 (27.3%)

0 (0%) 0(0%) 0(0%)
0 | | |
1 2 3 4 5

A destacar: A formadora domina os temas.

11.5 Adequacdo dos métodos pedagogicos

Adequagac dos metodos pedagogicos

11 respostas

10,0

0(0%) 0(0%)
o j i

1 2 3 4 5

A destacar: A formadora adequou os métodos pedagagicos.

11.6 Relacionamento formador/formandos

Colnanciado por
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Relacionamento formador / formandos

11 respostas

100 10 (90,99%)
7.5
5.0
25
0 (0% 0 (0% 0 (0%
i o e
0.0
1 2 3 4

A destacar: Excelente relacionamento entre a formadora e os formandos.

11.7 Dinamica gerada no grupo

Dinamica gerada no grupo

11 respostas

10,0
75
50
25
0 (0%) 0(0%) 0 (0%)
00 | | |
1 2 2

A destacar: Excelente dinamica.

Avaliacdo do Formador

10 (90,9%)

1(9,1%)

12. Avaliacao do formador

Avaliacdo global do formador

11 respostas

10,0
75
5,0
25
0(0% 0¢0%

(| ) l:| ) 1(9,1%)
0.0

1 2 3

A destacar: Excelente avaliacao global da formadora.

Cofnanciado por.
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1(9,1%)
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Apreciagdo Global da Formacgao

13. Apreciacdo global da formacgao

Apreciagao global

11 respostas

10,0
9 {81,8%)
75
50
25
0 (0%) 0 (0%)

11(9,1% 1(9,1%

o0 I | (9,1%) (9,1%)
1 2 3 4

A destacar: Excelente avaliagio global da agao

Consideragdes Finais/Observagoes

14. Consideragoes finais

Consideragoes Finais/Observagoes

3 respostas

Devido aos contelidos demasiado tedricos e pela falta de contacto com realidades que se encontram numa
fase mais avanca na aplicagdo da autonomia e flexibilidade curricular considero que ficou aguém das
minhas expectativas.

A fase final coincidiu com uma época em gue andamos estourados.
Mas aprendeu-se bastante num ambiente muito agradavel.

Apds o término da Formagé&o, considero que a frequéncia foi util, no sentido de melhor esclarecer e
sensibilizar para este nova realidade na dinamica das escolas.

Avaliacao da acao pelo formador

20
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| - Grupo de participantes

1. Numero adequado aos objetivos

NUmero adequado aos objetivos

1 resposta
@ sim
@ Nio
100%

2. Motivagao no inicio da formagao

Motivag&o no inicio da formagao

® Sim
@ Nio
100%

3. Aselegdo foi adequada aos objetivos

1 resposta

A selegdo foi adequada aos objetivos

1 resposta
® Sim
® nNiao
100%

4. Participagao ativa nas sessoes

Participagéo ativa nas sessodes

1 resposta
® Sim
® Mo
100%

5. Satisfacdo no final da agao

Cofnanciado por
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Satisfacgao no final da agao

1 resposta

@ Sim
@ Nio

Justifique:

Relativamente ao grupo turma, constatei que a motivagdo, por parte dos formandos, no inicio da agdo era
muito ténue tendo em conta a temaética em causa. A excecdo de um ou outro elemento, notava-se alguma
desconfianga e resisténcia, sobretudo por se tratar de uma tematica pouco explorada e recente (apoiada por
normativos publicados em julho de 2018). Ao longo da acdo e & medida que as diversas tematicas foram
trabalhadas e exploradas pelos formandos, as resisténcias abrandaram e algumas concegdes distorcidas
sobre AFC foram-se dissipando e foi notdrio a restruturagao do conhecimento e das perceges em algumas
areas.

0 grau de satisfagcao que foi transmitido pelos formandos (quer oralmente, quer nas reflexdes que realizaram
nos seus relatdrios) no final da ag&o foi muito bom, tendo ficado a consciéncia coletiva da urgéncia de
alterar praticas e metodologias no trabalho com os alunos, assim como a pertinéncia de trabalhar
competéncias que capacitem os nossos alunos e os preparem para enfrentar um mundo recheado de
incertezas e em constante mudanga.

Il - Documentacgado/Calendarizagao

1. Utilizou textos de apoio

Utilizou textos de apoio

1 resposta

@® Sim
@ Nio
2. Outros materiais
Qutros materiais
1 resposta
® sSim
® nNio

22
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3. A documentagdo utilizada satisfez os objetivos

A documentagédo utilizada satisfez os objetivos

1 resposta

® sim
® Nao

4. A documentacao foi entregue a tempo

A documentagao foi entregue a tempo

1 resposta

® Sim
@ Nio

5. A carga horaria foi adequada

A Carga horéria foi adequada

1 resposta

@® Sim
@ Nio

6. A calendarizagao foi adequada

1 resposta

@® sSim
@ Néo

Cofnanciado por
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Justifique:

A maioria dos formandos consideraram haver mais valias de a formacg&o ser realizada no formato de oficina,
dado a densidade das tematicas abordadas e a importancia da aplicacdo dos materiais produzidos em
contexto de trabalho com os alunos. Porém, apesar deste constrangimento, apraz-me salientar que todos
concluiram os seus projetos com sucesso.

lll. Instalagtes/Condigdes de realizagédo da Agao

7. Asinstalagdes/condigoes foram:
As instalagoes/condi¢des foram

1 resposta

@® Boas
@ Satisfatorias
Deficientes

IV. Impacto da formacgao

8. Os trabalhos realizados foram sendo avaliados no decorrer da agao? — Justifique

Sim. Todas as tarefas propostas em cada uma das sesstes foram sempre analisadas, debatidas, avaliadas,
refletidas e sempre que necessério restruturadas em grande grupo. Porém, nenhum trabalho realizado ao
longo das sessdes foi avaliado quantitativamente. A avaliacdo realizada foi essencialmente de carater
formativo, havendo um constante recurso ao feedback oral. Assim, os trabalhos realizados pelos formandos
em cada grupo, foram sempre apresentados ao grande grupo de forma a serem analisados, refletidos e
debatidos, havendo um constate feedback por parte da formadora. Esta metodologia e a dindmica de grupo
que se estabeleceu ao longo das sessdes, foi promotora de ambientes partilhados de construgédo do
conhecimento e de desenvalvimento profissional. Além de cada formando ter tido a oportunidade de se
apropriar das diversas tematicas que se encontravam em analise, a reflexdo conjunta e a partilha de
diferentes pontos de vista, foram extremamente enriquecedores e contribuiram para restruturacéo do
conhecimento e das percegdes.

9. Considera que esta ag¢do pode gerar mudangas nas praticas dos formandos
relativamente a organica da sua organiza¢ao? Justifique
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Acredito que a adogdo pelos docentes de estratégias, de dindmicas e de opgdes previstas nos atuais
documentos orientadores da pratica pedagogica (normativos em vigor), concorrerdo, num futuro proximo,
para um impacto muito positivo e influenciador ao nivel do interesse, da motivagdo e da melhoria das
aprendizagens / competéncias dos alunos.

Acredito também que a experiéncia proporcionada e impulsionada por esta agdo aos formandos,
nomeadamente a de planificacdo de um DAC e a partilha com outros colegas, contribuiu para desmistificar
conceitos e clarificar intengdes associadas as opgdes curriculares, praticas e outras dinamicas pedagdgicas.
Acima de tudo, esta agdo provocou uma reflexdo profunda sobre as metodologias utilizadas nas praticas
letivas, assim como uma reflexdo sobre a necessidade urgente de mudanca, de partilha de saberes, de

conhecimentos e de praticas letivas de sucesso, de forma a dar resposta as necessidades da escola do
seculo XXI.

10. Considera que esta a¢ao podera contribuir para a promo¢ao do sucesso das
organizagoes dos formandos? Justifique

Considero ter sido uma oficina de formagdo muito enriquecedora para os formandos e acredito que a
experiéncia proporcionada e impulsionada por esta agdo funcionard como um valioso contributo para a
implementacdo da AFC e de todas as estratégias e dindgmicas a ela associada, nos respetivos
estabelecimentos de ensino. Creio ainda que foram criadas condi¢@es que sendo postas em pratica irdo
concorrer para a promogio do sucesso dos alunos e concomitantemente das organizacées, o que seird
refletir na qualidade da escola

V. Organizacao e Coordenagao da acao

11. Como avalia a organizagao e coordenagao da acao

Considero que todo o trabalho desde a concegéo, organizagdo e coordenagéo, decorrido antes, durante e
apos a acdo, foi desenvolvido com um enorme rigor, qualidade e profissionalismo. Nao houve qualquer falha
a apontar, considerando por isso a avaliagdo da organizagdo e coordenacdo da agdo Excelente.
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